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Bilanz 
 Aktuelles Jahr 

2023 
Vorjahr 
2022 

Aktiven   
Umlaufvermögen 
Flüssige Mittel 
Kasse 
Postcheck 87-363154-5 
ZKB Kontokorrent 
Total Flüssige Mittel 

 
 

320.80 
61'540.38 

-177’816.99 
-115’955.81 

 
 

245.80 
106'277.47 
-59’632.28 
46’890.99 

Transferkonto 
Lohndurchlaufkonto 

 
-10’634.75 

 
368.35 

Forderungen 
Guthaben Schul- und Kursgelder 
Wertbericht.Schulgelder (Delkredere) 
Total Forderungen 

 
58’505.00 
-2'900.00 

55'605.00 

 
67’794.00 
-4'500.00 

63'294.00 

Aktive Rechnungsabgrenzung 
Total Aktive Rechnungsabgrenzung 

32'925.41 
32'925.41 

30'104.00 
30'104.00 

Total Umlaufvermögen -38'060.15 140'657.34 

Anlagevermögen 
Mieterkaution 
Depot ZKB 01325893 
Depot ZKB 01325894 
Total Finanzanlagen 

 
45'146.35 

237'487.00 
234’654.00 

517'287.35 

 
45'005.00 

229'726.00 
226’894.00 

501'625.00 

Mobile Sachanlagen 
Mobiliar, Einrichtungen 
Büromaschinen, EDV-Anlagen 
Schulauftritt 
Total Mobile Sachanlagen 

 
5'440.00 

1.00 
18'000.00 

23'441.00 

 
6'800.00 

1.00 
30'000.00 

36'801.00 

Total Anlagevermögen 540'728.00 538'426.00 

Total Aktiven 502'668.20 679'083.34 
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Passiven   
Fremdkapital kurzfristig 
Kurzfr. Verbindlichkeiten 
Kreditoren 
SVA Zürich (AHV, FAK) 
Nest-Stiftung (BVG) 
Unfall-Versicherung UVG 
Kranktentaggeldversicherung 
Total Kurzfr. Verbindlichkeiten 

 
 

-66’256.75 
-6’086.45 

-11'518.40 
-1'827.89 

-329.30 
-86'018.79 

 
 

-127’159.05 
-8’790.75 

-14'085.50 
2'905.65 

-89.80 
-147'219.45 

Passive Rechungsabgrenzung 
Komp’zent Berufsbild Soz ZH 
Berufsbild Soz übr Kantone 
Vorausbezahlte Schulgelder 
Rückstell nicht erbrachte Schulleistungen 
Rückstell Einricht.+ Entw. Schule 
Total Passive Rechnungsabgrenzung 

-6'045.70 
- 
- 

-163'043.45 
-165'350.00 

- 
-334’439.15 

-8’455.00 
- 
- 

-123'800.00 
-134'775.00 

- 
-267’030.00 

Total Kurzfristiges Fremdkapital -420'457.94 -414'249.45 
Eigenkapital 
Eigenkapital 

 
-264'833.89 

 
-384'345.53 

Total Passiven -685'291.83 -798'594.98 
   

Jahresverlust -182'623.63 119'511.64 
Bilanz Summe Soll/Haben -685'291.83 -798'594.98 
Total Eigenkapital nach Gewinn 82'210.26 264'833.89 
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Erfolgsrechnung 
 Aktuelles 

Jahr 2023 
Vorjahr 
2022 

Budget 
2024 

Ertrag aus Lieferungen + Leistungen 
Ertrag Schulbetrieb 
Schulgelder 
Kurse, Weiterbildungen 
Anmelde- und Aufnahmegebühr 
Schulungen und Beratungen 
Total Ertrag Schulbetrieb 

 
 

960'649.55 
- 

38'310.00 
1'210.00 

1'000'169.55 

 
 

1'008'085.70 
- 

22'350.00 
- 

1'030'435.70 

 
 

1'133’412.80 
- 

30'500.00 
2'800.00 

1'166'712.80 

Übriger Ertrag 
Mieterträge 
Übriger Erträge Schule 
Abgrenz. nicht erbrachte Schulleistungen 
Veränderung Delkredere 
Total Übriger Ertrag 

 
- 
- 

-30'575.00 
1'600.00 

-28'975.00 

 
1'340.00 

15.00 
8'525.33 

-1'000.00 
8'880.33 

 
1'000.00 

- 
90'000.00 

- 
91’000.00 

Total Ertrag aus Leistungen 971'194.55 1'039'316.03 1'257'712.80 
Schulaufwand 
Fremdmieten Kursräume 
Pensionskosten Kursleiter 
Schul- & Unterrichtsmaterial 
Fachliteratur 
Abschlusstage 
Total Schulaufwand 

 
-33'834.55 

- 
-7'538.25 

-777.60 
- 

-42'150.40 

 
-25'692.65 
-1'623.60 

-680.65 
-940.40 

- 
-28’937.30 

 
-30'000.00 
-2’500.00 
-1’500.00 

-700.00 
-3'200.00 

-37’900.00 

Bruttoergebnis 1 929'044.15 1'010'378.73 1'219’812.80 
Lohnaufwand 
Bruttolohn Personal 
Vergütungen Vorstand ohne AHV-Pflicht 
Vergütungen Vorstand mit AHV-Pflicht 
Bruttolohn Referenten 
Honorare Referenten ohne AHV-Pflicht 
Leistungen von Sozialversicherungen 
Total Lohnaufwand 

 
-261'444.10 

-17'200.00 
-3'003.05 

-363’404.60 
-97'564.25 

- 
-742'616.00 

 
-266'821.15 

-8'800.00 
-5'305.10 

-342’811.45 
-91'235.20 

548.40 
-714'424.50 

 
-247'235.40 

-15'000.00 
- 

-338'519.25 
-91'200.00 

- 
-691'954.65 

Sozialversicherungsaufwand 
AHV, IV, EO, ALV, FAK 
Berufliche Vorsorge BVG 
Unfallversicherung 
Krankentaggeldversicherung 
Total Sozialversicherungsaufwand 

 
-45'462.35 
-44'772.25 
-4'141.64 
-2'964.10 

-97'340.34 

 
-46'860.65 
-46'916.25 

-146.95 
-2'494.20 

-96'418.05 

 
-40'846.00 
-44'621.00 
-1'267.00 
-2'991.00 

-89'725.00 

Übriger Personalaufwand 
Personalbeschaffung 
Weiterbildung/Retraite Team 
Strategie/Retraite Vorstand 
Spesenentschädigungen 
Sonstige Personalkosten 
Total Übriger Personalaufwand 

 
-765.60 
-507.65 
-599.40 

-4'233.10 
-3'133.20 
-9'238.95 

 
-626.95 

-1'561.40 
-7'659.00 
-4'967.40 
-3'698.15 

-18'512.90 

 
-1'000.00 

- 
-1'500.00 
-4'400.00 
-1'200.00 
-8'100.00 

Total Personalaufwand -849’195.29 -829'355.45 -789’779.65 
Bruttoergebnis 2 79'848.86 181'023.28 430'033.15 
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Raumkosten 
Mietaufwand 
Mietnebenkosten 
Unterhalt Mieträume 
Total Raumkosten 

 
-130'310.10 

-4'553.50 
-410.70 

-135'274.30 

 
-129'369.00 

-1'742.60 
-2'213.65 

-133'325.25 

 
-135'517.20 

-4'000.00 
-1'000.00 

-140'517.20 

Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 
URE Mobiliar + Geräte 
Total Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 

 
-8'026.05 
-8'026.05 

 
-5'909.70 
-5'909.70 

 
-9'000.00 
-9'000.00 

Sachversicherungen 
Sachversicherungen 
Total Sachversicherungen 

 
-863.40 
-863.40 

 
-859.90 
-859.90 

 
-1'000.00 
-1'000.00 

Verwaltungs- & Informatikaufwand 
Büromaterial 
Drucksachen 
Telefonie 
Porti, Kurierdienst 
Bank-Spesen 
Beiträge an Dritte 
Buchführung 
Revision, Beratung 
Informatikaufwand, Beratung 
Total Verwaltungs- & Informatikaufwand 

 
-4'868.46 
-3'526.15 
-1'908.95 
-2'909.30 
-8'445.16 

-952.44 
-14'464.10 
-2'097.10 

-31'088.95 
-70'260.61 

 
-2'618.40 
-7'625.80 
-1'871.65 
-2'223.55 
-5'192.56 

-380.00 
-13'502.90 
-2'197.10 

-23'815.77 
-59'428.03 

 
-2'600.00 
-5'000.00 
-2'000.00 
-2'500.00 
-7'000.00 
-1'000.00 

-15'000.00 
-2'400.00 
23'000.00 

-60'500.00 

Aufwand Werbung 
Werbung, Inserate 
Broschüren/News/visuelle Neu-Gestalt. 
Internet, Homepage 

- davon Aktivierung 
Informationsabende 
Arbeitgebertag / Berufsberatertag 
Werbematerial 
Zertifikatsfeiern 
Schulanl. + Öffentlichkeitsarbeit 
Networking / Sozialberufe Zürich 
Projekte 

- davon Aktivierung 
Total Aufwand Werbung. 

 
-35'646.65 
-5'583.80 
-3'287.75 

- 
-2'966.20 

-876.95 
- 

-7'199.30 
-910.70 

1'903.25 
-5'487.30 

- 
-60'055.40 

 
-42'456.80 
-10'461.05 
-4'135.74 

- 
-2'948.00 
-1'068.50 

- 
-7'521.40 

-741.25 
-1'200.00 

-26'758.05 
- 

-97'290.79 

 
-19'000.00 
-4'000.00 

-19'400.00 
- 

-5'000.00 
-1'000.00 
-2'500.00 
-8'500.00 
-5'000.00 
-2’000.00 

-10'000.00 
9'000.00 

-67'400.00 

Übriger Betriebsaufwand 
Übriger Betriebsaufwand 
eduQua-Re-Zertifizierung 
Mitgliederversammlung 
Anschaffungen 

- davon Aktivierung 
Umbau, Umzug 
Schulentwicklung 
Total Übriger Betriebsaufwand 

 
-1'314.28 

-726.98 
-258.90 

- 
 

- 
- 

-2'300.16 

 
-2'375.69 
-2'791.63 

-627.85 
- 

 
-1'993.38 

-268.80 
-8'057.35 

 
-2'000.00 
-3'000.00 
-1'000.00 
-5'000.00 
5'000.00 

- 
-1'000.00 
-7'000.00 

Betriebsergebnis 1 -196'931.06 -123'847.74 144'615.95 
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Übrige Erträge 
Finanzertrag 
Mitgliederbeiträge 
Wertschriftenerfolg 
Total Übrige Erträge 

 
226.18 

3'000.00 
15'521.00 
18'747.18 

 
- 

3'050.00 
-39'165.80 
-36’115.80 

 
- 

2'800.00 
- 

2'800.00 

Betriebsergebnis 2 -178'183.88 -159'963.54 147'415.95 
Steueraufwand und Abschreibungen 
ao/periodenfremder Ertrag 
Spenden 
Abschreibungen 
Steuern 
Total Steueraufwand und Abschreibungen 

 
9'099.30 
-100.00 

-13'360.00 
-79.05 

-4'439.75 

 
62'694.25 

- 
-21'646.80 

-595.55 
40'451.90 

 
- 

-2'000.00 
-10'200.00 

-500.00 
-12’700.00 

Unternehmenserfolg -182'623.63 -119'511.64 134'715.95 
Gewinn-/Verlustvortrag -182'623.63 -119'511.64 134'715.95 
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