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Bericht des Revisors an die Mitgliederversammlung des Vereins Schule fiir Sozialbeglei-
tung, Ziirich

Sehr geehrte Damen und Herren

Auftragsgemass haben wie eine Review der Jahresrechnung fur das am 31. Dezember 2025 ab-
geschlossene Geschaftsjahr vorgenommen. Die Vorjahreszahlen wurden von einer anderen Ge-
sellschaft und nicht durch uns geprift. In ihrem Bericht beurteilen sie die hohen Debitorenausstande
als kritisch. Diese haben sich im Jahr 2025 reduziert.

Fur die Aufstellung der Jahresrechnung ist der Vereinsvorstand verantwortlich, wahrend unsere
Aufgabe darin besteht, auf Grund unserer Review einen Bericht tber die Jahresrechnung abzuge-
ben.

Unsere Prufung erfolgte nach dem Schweizer Prufungsstandard 910. Danach ist ein Review so zu
planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden,
wenn auch nicht mit derselben Sicherheit wie bei einer Prifung. Eine Review besteht hauptsachlich
aus der Befragung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, sowie analytischen Prufungshandlungen
in Bezug auf die der Jahresrechnung zugrunde liegenden Daten. Wir haben eine Review, nicht aber
eine Prufung, durchgeflhrt und geben aus diesem Grund kein Prufungsurteil ab.

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten,
dass die Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins, vermittelt.

U. Willimann A. Hoesli
Zugelassener Revisor Revisionsassistentin



Schule fiir Sozialbegleitung, Ausstellungsstrasse 36, 8005 Ziirich

PXKD1409001

Bilanz mit Vorjahr per 31. Dezember 2025

Konto Wah. Bezeichnung Fremdwahrung Aktiven Passiven % Vorjahr
1 Aktiven

10 Umlaufvermégen

100 Fliissige Mittel

1000 CHF Kasse 307.20 0.04 400.50
1010 CHF Postcheck 87-363154-5 72'218.42 10.29 58'163.04
1020 CHF ZKB Firmenkonto 250'775.37 35.72 151°217.37
Total Fliissige Mittel 323°300.99 46.05 209°780.91
110 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

1100 CHF Guthaben Schul- und Kursgelder 51’075.00 7.27 95'610.00
1109 CHF Wertberichtigungen Schulgelder (De -2'600.00 -0.37 -18'800.00
1300 CHF Aktive Rechnungsabgrenzung 23'385.69 3.33 33'025.64
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 71°860.69 10.24 109’835.64
Total Umlaufvermégen 395'161.68 56.28 319°616.55
14 Anlagevermogen

1400 CHF Mieterkaution 45'309.85 6.45 45'279.65
1410 CHF Depot ZKB 01325893 251°502.00 35.82 247°245.00
150 Mobile Sachanlagen

1510 CHF Mobiliar und Einrichtungen 3'600.00 0.51 4'440.00
1520 CHF Buromaschinen und EDV-Anlagen 1.00 0.00 1.00
1530 CHF Schulauftritt 6°500.00 0.93 10°800.00
Total Mobile Sachanlagen 10°101.00 1.44 15°241.00
Total Anlagevermégen 306'912.85 43.72 307°765.65
Total Aktiven 702°074.53 100.00 627°382.20
2 Passiven

20 Kurzfristiges Fremdkapital

200 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2000 CHF Kreditoren 45'778.19 6.52 -59'193.13
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 45°'778.19 6.52 -59'193.13
220 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

220.5 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungen und Vorsorgeeinrichtungen (unverzinslich)

2270 CHF SVA Ziirich (AHV, FAK) 16’355.10 2.33 -3'433.65
2271 CHF Nest-Stiftung (BVG) 18'082.70 2.58 -25'452.70
2273 CHF Unfallversicherung UVG -5'222.15 -0.74 -4'044.90
2274 CHF Krankentaggeldversicherung -5176.60 -0.74 106.80
2279 CHF Kontokorrent Quellensteuer 6.20 0.00 0.00
Total Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherun 24°045.25 3.42 -32'824.45
Total Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 24°045.25 3.42 -32’824.45

Bilanz mit Vorjahr 31.03.2026 14:44 / THSCH
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Schule fiir Sozialbegleitung, Ausstellungsstrasse 36, 8005 Ziirich

PXKD1409001

Bilanz mit Vorjahr per 31. Dezember 2025

Konto Wah. Bezeichnung Fremdwahrung Aktiven Passiven % Vorjahr
230 Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Riickstellungen
2300 CHF Passive Rechnungsabgrenzung 16°000.00 2.28 -5'700.00
2350 CHF Vorausbezahlte Schulgelder 196'795.00 28.03 -209'810.00
2600 CHF Ruckstell nicht erbr. Schulleistungen 20'541.67 2.93 -75'175.00
Total Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Riickstellunge 233’336.67 33.24 -290°685.00
Total Kurzfristiges Fremdkapital 303’160.11 43.18 -382’702.58
28 Eigenkapital
280 Grund-, Gesellschafter- oder Stiftungskapital, gegebenenfalls gesondert nach Beteiligungskategorien
2800 CHF Kapital 244'679.62 34.85 -244°679.62
Total Grund-, Gesellschafter- oder Stiftungskapital, gegebenenfalls ges 244°679.62 34.85 -244°679.62
Total Eigenkapital 244°679.62 34.85 -244°679.62
Total Passiven 547°839.73 78.03 -627°382.20
Bilanz-Summe Soll/Haben 702°074.53 547°839.73 0.00
Gewinn 0.00 154°234.80 21.97

702°074.53 702°074.53 0.00

Bilanz mit Vorjahr

31.03.2026 14:44 / THSCH
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Schule fiir Sozialbegleitung, Ausstellungsstrasse 36, 8005 Ziirich

PXKD1409001

Erfolgsrechnung mit Vorjahr vom 1. Jan. 2025 bis 31. Dez. 2025

| Konto Wah. Bezeichnung Fremdwé&hrung Aufwand Ertrag % Vorjahr |
3 Betrieblicher Ertrag
3000 CHF Schulgelder 1'292'140.00 92.71 -1'159'647.81
3200 CHF Anmelde- und Aufnahmegebiihr 29'170.00 2.09 -25'385.00
3400 CHF Schulungen und Coaching 1°020.00 0.07 -1'530.00
3600 CHF Mietertrage 546.00 0.04 -1'060.00
3800 CHF Abgrenz nicht erbr. Schulleistungen 54'633.33 3.92 -90'175.00
3820 CHF Veranderung Delkredere 16'200.00 1.16 15’900.00
Total Betrieblicher Ertrag 1°393°709.33 100.00 -1°261°897.81
Erfolgsrechnung-Summe Soll/Haben 0.00 1°393’709.33
Betrieblicher Ertrag 1’393°709.33 0.00 100.00 -1°261°897.81
1°393°709.33 1°393°709.33 -1°261°897.81
4 Aufwand Schulmaterial, Kurse
4000 CHF Fremdmieten Kursrdume 6'392.90 0.46 27'944.94
4100 CHF Pensionskosten Kursleiter 2'444 .20 0.18 1'548.00
4200 CHF Schul- und Unterrichtsmaterial 2'362.60 0.17 3'533.72
4210 CHF Fachliteratur 443.60 0.03 1°065.50
4220 CHF Fachzeitschriften 345.00 0.02 125.00
4300 CHF Abschlusstage 2'500.25 0.18 3'200.00
Total Aufwand Schulmaterial, Kurse 14°488.55 1.04 37°417.16
Erfolgsrechnung-Summe Soll/Haben 14°488.55 1°393’709.33
Bruttoergebnis nach betrieblicher Aufwand 1°379°220.78 0.00 98.96  -1°224’480.65
1°393°709.33 1°393°709.33 -1°224°480.65
5 Personalaufwand
50 Bruttolohne
5000 CHF Bruttolohn Personal 310'661.15 22.29 266'170.95
5001 CHF Vergltungen Vorstand ohne AHV-Pflicht 5'450.00 0.39 11°400.00
5010 CHF Bruttolohn Referenten 376'819.20 27.04 344'720.30
5050 CHF Honorare Referenten ohne AHV-Pflicht 113'810.60 8.17 86'728.90
Total Bruttolohne 806°740.95 57.88 709°020.15
57 Sozialversicherungsaufwand
5700 CHF AHV, IV, EO, ALV, FAK 48351.50 3.47 43272.50
5720 CHF Berufliche Vorsorge BVG 39'565.30 2.84 41°331.35
5730 CHF Unfallversicherung 3'949.05 0.28 3'263.51
5740 CHF Krankentaggeldversicherung 3'012.85 0.22 2'746.40
Total Sozialversicherungsaufwand 94°878.70 6.81 90°613.76
58 Ubriger Personalaufwand
5800 CHF Personalbeschaffung 0.00 0.00 768.00
5810 CHF Weiterbildung/Retraite Team 16'640.00 1.19 598.00
5811 CHF Strategie/Retraite Vorstand 447.00 0.03 0.00
5820 CHF Spesenentschadigung 9'296.40 0.67 5'650.50
5880 CHF Sonstige Personalkosten 6'295.30 0.45 5'405.40
Total Ubriger Personalaufwand 32’678.70 2.34 12’421.90
Total Personalaufwand 934'298.35 67.04 812°055.81
Erfolgsrechnung-Summe Soll/Haben 948'786.90 1’393°709.33
Bruttoergebnis nach Personalaufwand 444°922.43 0.00 31.92 -412’424.84
1°393'709.33 1°393°709.33 -412°424.84




6 Ubriger betrieblicher Aufwand, Abschreibungen und Wertberichtigungen sowie Finanzergebnis

60 Aufwand Mietrdume + Einricht.

6000 CHF Mietaufwand 137'305.85 9.85 137°053.40
6030 CHF Mietnebekosten 2'746.15 0.20 2'565.55
6050 CHF Unterhalt Mietrdume 759.85 0.05 2'173.95
6100 CHF URE Mobiliar + Geréate 13'404.24 0.96 8'743.41
6300 CHF Sachversicherungen 1'641.27 0.12 867.20
Total Aufwand Mietrdaume + Einricht. 155’857.36 11.18 151°403.51

65 Verwaltungs- und Informatikaufwand

6500 CHF Blromaterial 2'890.26 0.21 4'327.66
6501 CHF Drucksachen 1477.95 0.1 4'257.90
6510 CHF Telefon, Fax, E-Mail 3173.15 0.23 1'969.30
6511 CHF Porti, Kurierdienst 1'326.20 0.10 1'161.30
6512 CHF Bank- und PC-Spesen 756.00 0.05 3'204.21
6520 CHF Beitrage an Dritte 2'484.30 0.18 1'926.81
6530 CHF Buchfiihrung 12'206.79 0.88 15'326.60
6540 CHF Revision, Beratung 2'205.25 0.16 2'678.05
6560 CHF Informatikaufwand, Beratung 16'563.54 1.19 17°001.50
6570 CHF Lizenzen 7777.33 0.56 6'338.60
Total Verwaltungs- und Informatikaufwand 50°860.77 3.65 58°191.93

66 Werbeaufwand und Schulanldsse

6600 CHF Werbung, Inserate 9'608.59 0.69 15'395.71
6601 CHF Broschiren/News/visuelle Nei-Gestalt. 0.00 0.00 4'221.65
6602 CHF Internet, Homepage 10'998.50 0.79 2'484.39
6610 CHF Informationsveranstaltung 950.00 0.07 1'336.00
6620 CHF Arbeitgebertag / Berufsberatertag 190.40 0.01 968.60
6630 CHF Werbematerial 2'061.90 0.15 515.86
6640 CHF Social Media Kampagnen 5°000.00 0.36 0.00
6650 CHF Zertifikatsfeiern 4'948.40 0.36 8'744.30
6660 CHF Schulanl. + Offentlichkeitsarbeit 294.20 0.02 471.55
6670 CHF Sozialberufe Zirich / Networking 1'750.00 0.13 750.00
6680 CHF Projekte 10'000.00 0.72 0.00
Total Werbeaufwand und Schulanldsse 45°801.99 3.29 34'888.06

67 Ubr Betr'aufwand und Entw Schule

6700 CHF Ubriger Betriebsaufwand 2'392.18 0.17 1'627.95
6702 CHF eduQua Re-Zertifizierung 2'879.78 0.21 729.68
6705 CHF Mitgliederversammlung 850.50 0.06 1°033.95
6710 CHF Anschaffungen 0.00 0.00 1'367.80
6711 CHF Umbau, Umzug 250.00 0.02 10'566.70
6712 CHF Schulentwicklung 32'310.50 2.32 0.00
Total Ubr Betr'aufwand und Entw Schule 38°682.96 2.78 15’326.08

69 Finanzaufwand und Finanzertrag

6950 CHF Finanzertrag -30.20 0.00 -133.30
6960 CHF Wertschriftenerfolg -4'257.00 -0.31 -15'104.00
Total Finanzaufwand und Finanzertrag -4'287.20 -0.31 -15’237.30
Total Ubriger betrieblicher Aufwand, Abschreibungen und 286'915.88 20.59 244'572.28

7 Betrieblicher Nebenerfolg

7000 CHF Mitgliederbeitrage 2'050.00 0.15 -3'100.00

Total Betrieblicher Nebenerfolg 2’050.00 0.15 -3’100.00

8 Betriebsfremder, a.o. oder periodenfremder Aufwand und Ertrag

8800 CHF Abschreibungen 5140.00 0.37 8'200.00

89 Direkte Steuern

8900 CHF Steuern 681.75 0.05 283.20

Total Direkte Steuern 681.75 0.05 283.20

Total Betriebsfremder, a.o. oder periodenfremder Aufwand und Ertrag 5'821.75 0.42 8'483.20



9 Abschluss

92 Gewinnverwendung

9200 CHF Jahresgewinn oder Jahresverlust 0.00 0.00 162'469.36
Total Gewinnverwendung 0.00 0.00 162°469.36
Total Abschluss 0.00 0.00 162°469.36
Erfolgsrechnung-Summe Soll/Haben 1°241°524.53 1°395’759.33 0.00
Gewinn 154°234.80 0.00 11.07

1’395’759.33 1°395°759.33 0.00
Erfolgsrechnung mit Vorjahr 17.04.2026 10:33 / THSCH Seite 1 von 1



Schule firr Sozialbegleitung

Anhang 31.12.2025

Ergdnzungen und Erlauterungen zur Jahresrechnung gem. Art. 959c lit. 1 OR
1. Angewendete Grundsatze
1.1 Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizer Gesetzes,

insbesondere der Artikel Uber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des
Obligationenrechts (Art. 957 bis 963b, glltig ab 1.1.2013) erstellt.

Die Aktiven werden generell zu Anschaffungs- oder Herstellkosten erfasst. Das mobile
Anlagevermogen wird jahrlich mit den von der Eidg. Steuerverwaltung empfohlenen
Abschreibungssatzen degressiv und direkt abgeschrieben.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten sind zum Nennwert bilanziert.

2. Angaben, Aufschlisselungen und Erlauterungen zu Bilanzpositionen

2025 2024
2.1 Zusammensetzung Aktive Rechnungsabgrenzung
Vorausbezahlte Rechnungen fir Leistungen im Folgejahr 7618.11 5'643.35
Vorausbezahlte Versicherungspramien 1'642.88 12°’351.10
Vorausbezahlte Miete 11’428.05 11’399.10
Guthaben Steuern 2'447.60 3'632.10
Guthaben gegeniber Mitarbeiter 249.05 0.00
23'385.69 33'025.65
2.2 Zusammensetzung Passive Rechnungsabgrenzung
Revision Jahresrechnung 2°'500.00 2°500.00
Buchhaltung Abschluss 1’500.00 1’500.00
Ruckstellung Zertifikatsfeier 0.00 750.00
Swisscom 80.00 150.00
ewz, Akonto 4.Q. 800.00 800.00
surprise Abo 220.00 0.00
Steuerrlckstellung Geschaftsjahr 700.00 0.00
Nachzahlung Lohn 2025 10°200.00 0.00
16°000.00 5'700.00

2.3 Kto. 2600 Riickstellung nicht erbr. Schulleistungen
In den Vorjahren wurde die 1. Rate der Schulgelder Sozialbegleitung jeweils per Bezahlung
zurlickgestellt und liber die gesamte Schuldauer anteilsméssig pro Monat als Ertrag verbucht. Bei
den ab 2024 neu startenden Schulklassen wird dieses Vorgehen nicht mehr so gehandhabt. Die
Schulgeld-Raten werden zu dem Zeitpunkt in den Ertrag gebucht fiir den Sie vorgesehen sind.

3. Aufgeloste Wiederbeschaffungsreserven und stille Reserven keine keine

4.  Weitere vom Gesetz verlangte Angaben keine keine
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Schule firr Sozialbegleitung

Anhang

Angaben gem. Art. 959c lit. 2 OR

1.

10.

12.

13.

Firma
Rechtsform
Sitz

Anzahl Vollzeitstellen

Beteiligungen

Nicht bilanzierte Leasingverpflichtungen
Toshiba Drucker Miete
Vertragslaufzeit: 01.10.2023-30.09.2027
Miete pro Monat
Restlaufzeit in Monaten
Verbindlichkeit

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

Gesamtbetrag der fur Verbindlichkeiten Dritter
bestellten Sicherheiten

9.1 Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener
Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven

- Mietkaution

Die Mietkaution dient der Sicherung fur die
Verbindlichkeiten aus dem langfristigen Mietvertrag:
Vermieter:

Vertragsunterzeichnung

Vertragslaufzeit:

Vertragsverlangerung:

monatliche Miete inkl. NK, inkl. Mwst, ab 01.05.2023
monatliche Miete inkl. NK, inkl. Mwst, ab 01.01.2024
monatliche Miete inkl. NK, inkl. Mwst, ab 01.01.2025
monatliche Miete inkl. NK;, inkl. Mwst, ab 01.11.2025

9.2 Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
Eventualverbindlichkeiten

Ausserordentliche, einmalige oder Periodenfremde
Positionen in der Erfolgsrechnung

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

31.12.2025

Schule fiir Sozialbegleitur Schule fiir Sozialbegleitung
Verein Verein
Zurich Zurich

mehr als 10 / weniger als 250 mehr als 10 / weniger als 250

2025 2024
keine keine
448.00 448.00
21 33
9'408.00 14'784.00
18'082.70 25'452.70
keine keine
45'309.85 45'279.65
Livit AG Livit AG
20.07.2017 20.07.2017

01.05.2018 bis 30.04.2023
01.05.2023 bis 30.04.2028

01.05.2018 bis 30.04.2023
01.05.2023 bis 30.04.2028

10'780.75 10'780.75
11°293.05 11°293.05
11°399.10
11°'428.05
keine keine
keine keine
keine keine
keine keine
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Schule firr Sozialbegleitung

Anhang 31.12.2025

Entwicklung Vereinskapital

2025 2024
Kapital am 01. Januar 244°679.62 82'210.26
Jahreserfolg 154°234.80 162'469.36
Kapital am 31. Dezember 398'914.42 244'679.62

21.05.2025

Seite 3von 3





